ZAkladni $kola a Zakladni umélecka §kola Zliv, okr. Ceské Bud&jovice
Koncepce rozvoje Skoly v obdobi 2021 — 2028

Zakladni charakteristika Skoly

ZS a ZUS Zliv, okr. Ceské Budgjovice je soucasti vychovné vzdélavaci soustavy a je zafazena
do sité¢ Skol. V pravnich vztazich vystupuje svym jménem a ma odpovédnost vyplyvajici
Z téchto vztahii. Zakladni Skola ma devét rocnika s témér 400 zéky. S ucinnosti od 1. 9. 2007
byl stanoven nejvyssi povoleny pocet zakh na 700. Vyulovani vI1. az 5.,
a 6. az 9. roéniku probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani,
platného od 1. 9. 2013, posledni tprava byla provedena v zati 2018.

Soucasti $koly jsou $kolni druzina s povolenou maximalni kapacitou 90 zaki (od 1. 9. 2005),
dale skolni klub a skolni kuchyné¢ s jidelnou. U $kolni druziny se v roce 2022 planuje zvysSeni
kapacity.

Zakladni umélecka skola ma hudebni a vytvarny obor vzdélavani s kapacitou 220 zakt

(od 1. 9. 2015).

SWOT analyza predpokladaného vyvoje Skoly

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Patefni 8kola“ v oblasti Zlivi a okoli e Omezena kapacita prostoru budov
o velikost ( 700 zaku ) e Chybgjici odborné ucebny, které musi byt
e Tradice (70 let rozvoje), skola v klidném vyuzivany jako kmenové
prostredi e Pouze jedna velka télocvicna pro zaky 1. — 9.
e Siroka nabidka mimogkolnich aktivit ttid
e Dopravni dostupnost e  Absence bezbariérového pristupu
o Dobra vybavenost IT tabulemi + ICT e  (kdispozici pouze jeden ,,schodolez™)
technologiemi e Rozlehlost arealu

o Nadstandardni sportovni zdzemi (venkovni
sportoviste, vlastni télocvic¢na)

e Velmi dobré vysledky v pfijimacim fizeni
zakii na SS

e Stabilizovany pedagogicky sbor

e Spoluprace s JU PF - praxe, Mensa CR

PRILEZITOSTI HROZBY
e  Trvaly zajem rodict o skolu
e  Zajem kvalitnich uchazect o pfijeti do e Nedostatek finan¢nich prostfedkt (ndkladné
pracovniho poméru opravy staré budovy, skolni jidelny,
e  Zintenzivnéni vyuky s problematikou EVVO odbornych uceben, oprava venkovniho
(zalozeni §kolniho dvorku bez bot) sportovniho arealu)
e  Spoluprace s ekologickymi organizacemi
(Cassiopeia,..) e Hrozba ukonéeni projektd EU - jako
e Ucast v IROP — zavadéni novych technologii vyznamny zdroj finan¢nich prostfedkii na
a piestavba odbornych uéeben udrzeni mater. a technické vybavenosti

e Rozsifeni vzdélavaci nabidky zaméstnanctl i
formou webinait (kratké kurzy)

e Spoluprace se ZS a SS v ORP CB
(automobilni, hotelovou), MS Zliv

e U3V
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Oblast Fizeni a spravy

udrzovat naplnénost Skoly, prezentace Skoly na vetejnosti

spolupracovat se ziizovatelem v otdzkéach finan¢nich, organizacnich a také pii akcich
mésta i Skoly — Dny déti, besidky, dale spoluprace se ziizovatelem na projektech
tykajicich se skoly,

pracovat na tvorbé projektd k ziskani dotaci z fondi EU (vybavenost Skoly, profil
regionu),

dopliiovat vybaveni Skoly pro ndzornost a efektivitu vyuky, aktualizovat ucebni
pomucky, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti Skoly za pomoci zfizovatele a
fondd EU,

zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikl na fizeni a zlepSovani
prace skoly,

hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

zajistit podil pracovnikil na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni $koly, delegovat
vykonné kompetence na co nejnizsi trovné fizent,

pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a piijimat opatfeni k jejich odstrafovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogt a vékové struktury.

Oblast vzdélavani

v v

motivovat zaky k aktivni ucasti na riznych soutézich a olympiddach a ocenovat jejich
uspéchy,

zam¢fit se na podporu funk¢nich gramotnosti u zak, zejména ve Ctenarské, matematicke,
prirodovédné, informacni gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizich jazycich,
zajiStovat ucinnou individudlni péci zaktim s vyukovymi problémy a vyvojovymi
poruchami uceni dle doporuceni PPP,

sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikli a ovliviiovat jeji rlst, uplatiiovat ve
vyuce nové alternativni metody, smysluplné vyuzivat a sledovat DVPP, akcentovat
DVPP hrazené z jinych zdrojt,

pribézné pracovat na inovacich Skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje na zakladé zkuSenosti pracovnikll a pozadavki rodici, v zavislosti na skladbé
zaku, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly,

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a sledovat
uspésnost ucastnikll vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice zdroja.

Oblast socialni

vytvaret ve Skole pfatelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace mezi détmi, pracovniky
Skoly a rodici,

vést déti k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a K ptirodé
(ekologické mysleni), také k vlastenectvi a vztahu k regionu,

dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném plsobeni,
prohloubeni zdjmu rodi¢i o déni ve skole,

trvale posilovat pocit sounélezitosti se §kolou,

zohlednovat vnéjsi prostredi (socialni, regionalni),

odstraniovat socidlni, zdravotni a bezpe€nostni bariéry,

poskytovat poradenské sluzby rodi¢ovské vetejnosti ve vSech zalezitostech tykajicich
se vzd¢lavani,

spolupracovat 1 s dalS§imi partnery pii vytvafeni vzdélavaci nabidky, zejména zdjmoveé
¢innosti.
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Cile

rozvoj podminek ke vzdéldvani — ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost
prostiedi, hygiena,

preventivné piredchazet problémiim pomoci neustalé udrzby budovy skoly,

zamgéfit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické vychovy,

usilovat o ziskani dalSich finan¢nich prostfedkti pomoci nejriznéjSich projekti a
grantl,

zvysit objem prostifedkl ziskanych vlastni ,,hospodarskou® ¢innosti a zapojenim se do
¢innosti MAP z diivodu ziskani prostiedkl z fondii EU,

zvySovani kvalifikovanosti pedagogti, rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogl a
odbornych znalosti pracovnikii skoly, vyuzivani znalosti ze specialni pedagogiky,
rozvoj podpurné, poradenské a konzultacni cCinnosti Skoly zakim, zakonnym
zastupctim (3kolni poradenské pracovisté, OSPOD MM C. Budgjovice, PPP),

rozvoj tymové spoluprace a kolegialnich vztahti ve Skole,

rozvoj informacniho systému a prezentace skoly.

Strategie
Oblast pedagogicka

podporovat dovednost samostatné prace zaki, vyuzivat ji jako vychodiska vzdélavani,
vytvofit systém vedouci k UC€innéjsi vychové v oblastech ekologie, rasové a
nabozenské snasenlivosti, xenofobie, ucty k lidem a k pfirodé, k vytvarenym
hodnotam,

pfizniva atmosféra, individudlni ptistup, alternativni postupy,

rozvoj tvorivosti, samostatné prace, sebevzdélavani, dialogu, kooperace, aktivit déti,
talentovanych déti,

preventivné predchazet kéazeniskym problémim — vytipovani problémovych déti,
spole¢né plisobeni, v€as informovat rodice,

trvale vytvaret podminky pro déti se specialnimi vzdeélavacimi potiebami,

zamg¢fit se na prevenci rizikového chovani,

zohlednovat vzd¢lavaci potieby déti cizincd.

Oblast materialné technicka

kazdoro¢n¢ urcovat priority ve vybavovani nabytkem a pomickami Vv souladu
S hospodarnym, ucelnym Eerpanim rozpoctu, zkvalitiiovat vybaveni tfid,

zajiStovat bezpecné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socidlni, psychicky i fyzicky vyvoj
vSech ucastniki vzd€lavani,

zajistit trvalou obnovu ICT vybavenosti,

piipadné ziskavani sponzorti na konkrétni akce Skoly, zvysit podil dalSich moZnosti na
financovani Skoly,

zam&fovat se na vyuzivani nabizenych moZnosti, zejména EU fondi a projekti
vyhlagovanych MSMT.
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Oblast personalni

promyslené vybirat nové pracovniky skoly,

podpora ziskéani predepsané kvalifikace pro vykon zaméstnani pedagogt,

promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé tkoly na zaméstnance, podnécovat
jejich rozvoj,

vypracovany kontrolni systém ve vSech oblastech Cinnosti skoly,

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki zaméfit na spoleéné vzdelavani celého
pedagogického tymu, dale se zaméfit na ziskdvani opravnéni k vykonu
specializovanych ¢innosti.

Oblast ekonomicka

ziskavat a zvySovat kladny hospodaisky vysledek $koly z dotace ziizovatele a vyuzivat
ho pro rozvojové programy Skoly nebo pro fond odmén pracovnik skoly,
spolupracovat se zfizovatelem pfi financovani oprav budovy a zafizeni $koly,

zlepsSeni hospodaiského vysledku vyuzivanim prostor Skoly pro jiné tcely (pronajem,

kurzy).

Oblast informacnich systému a kontakti s vefejnosti

spoluprace s okolnimi Skolami vcetné skol stfednich, vyména zkuSenosti pedagogd,
spolecné akce,

zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, zvysit pocet
prispévki skoly do tisku a médii (prace zaku, clanky pedagogt, Skolské rady)
prezentace Skoly, vytvareni image Skoly,

stala obnova a aktualizace webovych stranek skoly,

vysoka vécnd i formalni Groven vystupti ze skoly (vyro¢ni zpravy, info v tisku, na
internetu),

vytvafeni pozitivniho obrazu o Skole — prezentace Skoly, propagace v médiich, akce
pro pedagogy, akce pro Sirokou vefejnost, dny otevienych dveti (v€etné virtualnich).

Ing. Milan Macas, DBA
teditel ZS a ZUS Zliv
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